
 
 
പ്രിയപ്പെട്ട എല്ലാവർക്കും  

01. സർവ്വകലാശാല ഫീസ് വർദ്ധിെിച്ചാ? എത്രകണ്ട് ?  
 
             വർദ്ധിെിചക. 21.08.2025 നക  ച്േർന്ന അക്ാദമിക്് കൗൺസിൽ 

ശകപാർശപ്പയ  തകടർന്ന്  23.08.2025 ന്  ച്േർന്ന എക്സികയൂട്ടീവ്  കമ്മിറ്റി നിശ്ചയിചതക  
പ്രകാരും  03.09.2025 ന് പകറപ്പെടകവിച  KAUEDU/1942/2025-EDUB2 നമ്പർ  
സർവ്വകലാശാല ഓർഡിനൻസ്  പ്രകാരമാണ് സർവ്വകലാശാല ടയൂഷൻ ഫീസകും 
അനകബന്ധ ഫീസകകളകും വർദ്ധിെിചത്.  വിജ്ഞാപനത്തിനക മകൻപ് രണ്ട് തവണ 
വവസ് ോൻസലർ, രജിസ്രാർ, കുംപ്ച്രാളർ, എക്സികയൂട്ടീവ് കമ്മിറ്റി അുംഗങ്ങൾ 
എന്നിവർ, വിദയാർത്ഥി പ്രതിനിധികളകമായകും വിദയാർത്ഥി സുംഘടനാ 
പ്രതിനിധികളകമായകും േർചകൾ നടത്തിയിരകന്നക. ഫീസ് വർദ്ധിെിക്കന്നതിൽ 
എതിർെിപ്പല്ലങ്കിലകും വർദ്ധനയകപ്പട ച്താതിൽ വിദയാർത്ഥികൾക്് വയതയസ്ത 
അഭിപ്രായമകണ്ടായിരകന്നക. അവർ അത് ച്രഖപ്പെടകത്തകകയകും പ്പേയ്തക. 
 
02. എന്തക പ്പകാണ്ട്  വർദ്ധിെിചക? വർദ്ധന അനയായ നിരക്ിലാച്ണാ?  

 
            ശതമാനക്ണപ്പക്ടകത്താൽ, പ്രതയക്ഷത്തിൽ ഈ വർദ്ധന കൂടകതലായി 
ച്താന്നാം. എന്നാൽ 2014-നക ച്ശഷും വർഷാവർഷും നടച്ത്തണ്ട വർദ്ധന 
നടത്താതിരകന്നതിനാലകും ച്വതന-ഇന്ധന–ഊർജ്ജേിലവകകളിലകള്ള  വർദ്ധനവിന് 
സർവ്വകലാശാലയ്ക്ക് ആനകപാതികമായി മറ്റക വരകമാനമില്ലാത്തതിനാലകും 
വിദയാർത്ഥികളകപ്പട പ്പഫച്ല്ലാഷിെകകൾ, ഗ്രാൻറ്റകകൾ, ച് ാസ്റ്റലകകളകപ്പട 
അറ്റകകറ്റെണികൾ, ലാബ് സൗകരയങ്ങൾ എന്നിവയിൽ ഗണയമായ കകറവകും നടത്തിയ 
ച്ജാലികൾക്ക പലതിനകും കകടിശ്ശികയകമകണ്ട്. വിദയാർത്ഥികൾക്കള്ള 
ആനകകൂലയങ്ങൾ നല്കകന്നതിന് മാത്രും ഒരക ച്കാടി രൂപയിലധികും കകടിശ്ശികയകണ്ട്. 
വളപ്പര  തകച്ഛമായ നിലവിപ്പല ഗ്രാൻറ്റ് ലഭയതാ രീതിയിൽ ഈ ബാധയതകൾ  കകറഞ്ഞ 
കാലും പ്പകാണ്ട് പ്പകാടകത്തകതീർക്ാൻ ആവില്ല. ഗച്വഷണ  പദ്ധതികൾക്്  പണും 
മകൻകൂർ  ലഭിക്കമായിരകന്ന സാ േരയും മാറി, ഗച്വഷണ ഗ്രാൻറ്റകകൾ വവകകന്നത് 
സർവ്വകലാശാലയകപ്പട ഗകണനിലവാരപ്പത്തയകും റാങ്കിുംഗിപ്പന തപ്പന്നയകും 
ബാധിക്കപ്പമന്ന സ്ഥിതി വന്നച്ൊഴാണ് ഇത്തരപ്പമാരക ഇടപ്പപടലിന് സർവ്വകലാശാല 
നിർബന്ധിതമായത്. സാമ്പത്തിക പ്രയാസമകള്ള വിദയാർത്ഥികൾക്് മകഴകവൻ 
ഫീസകും ഗ്രാൻറ്റായകും  (e-grants) ആപ്പകയകള്ളതിൽ  10% വിദയാർത്ഥികൾക്് (5 
ലക്ഷത്തിൽ താപ്പഴ  കകടകുംബ വരകമാനും) പഴയ  നിരക്ിൽ മാത്രും ഫീസ് 
തകടർന്നക പ്പകാണ്ടകും   അതിനക  മകകളിൽ വരകമാനമകള്ളവർക്്,  
ആവശയപ്പമങ്കിൽ  സ്റ്റകഡൻറ് ച്ലാണകകൾ  ച്പാലകള്ള ഇതര   



സാമ്പത്തിക സ ായങ്ങള്‍  ഏർപ്പാടാക്കിലക്കാണ്ട ം ഉയര്‍ദ്ന്ന സാമ്പത്തിക നിലയ ള്ള, 
ഫീസ് നൽകാൻ കഴിയ ന്ന വിദയാർത്ഥികളില്‍ നിന്ന് മാത്രം അത് ഈടാക്ക ന്നത മാണ് 
പ തിയ ഫീസ് ഘടന എന്നാണ്  യാഥാര്‍ദ്ത്ഥയം.   

03. സർവ്വകലാശാലയ്ക്ക് സർക്കാർ ഗ്രാന്റ കൾ മതിയാവ ന്നിഡെ ? 450 
ഡകാടിഡയാളം ര്ൂപ  ബജറ്റിൽ നിന്ന ം പ്രതിവർഷം,  സർവ്വകലാശാലക്ക് 
നിലവിൽ  ലഭിക്ക ന്നിഡെ? 

2020 - 2021 മ തൽ 2024 - 2025 വലര് സർക്കാര്ില്‍ നിന്ന് സർവ്വകലാശാല 
ആവശയലപ്പട്ടത ം ബജറ്റിൽ പ്രസ്താവിചത ം ലഭിചത മായി ത കകൾ മൂന്ന  
ഗ്രാഫ കളിലായി നൽക ന്ന . 

 (ത ക ഡകാടിയില്‍) 

സാമ്പത്തിക 
വർഷം 

സർവ്വകലാശാല 
ആവശയലപ്പട്ടത് 

അന വദിച 
ഗ്രാൻറ് 

ക റഞ്ഞത് 10% 
വർദ്ധനവ് 

കണക്കാക്കിയാല്‍ 
ഡവണ്ട ത ക 

2020-21 599.29 337.00 411.89 
2021-22 659.22 370.71 453.08 
2022-23 596.95 373.79 498.39 
2023-24 657.53 407.78 548.23 
2024-25 739.11 411.85 603.05 

2025-26 751.14 
245.05* 

(30.09.2025 
വലര്) 

 663.36 
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ഇതില്‍, ഡനാൺ പ്ലാൻ ഗ്രാന്റില ം പ്ലാൻ ഗ്രാന്റില ം സര്‍ദ്വ്വകലാശാലയ ലട 
ആവശയലത്തക്കാള്‍ വലിയ ക റവ് വന്നതായി കാണാം.  കഴിഞ്ഞ 5 വർഷം മാത്രം, 
ഡനാൺ പ്ലാനിൽ ആലക 251.5 ഡകാടി ര്ൂപയ ം പ്ലാനിൽ 132 ഡകാടി ര്ൂപയ ം ക റചാണ് 
അന വദിക്കലപ്പട്ടത്. പ്രതിവർഷം 10% ഡനാൺ  പ്ലാൻ അധികമായി അന വദിഡക്കണ്ട 
സ്ഥാനത്ത് പലഡപ്പാഴ ം 10%  ക റചാണ് അന വദിചത്. അത ലകാണ്ട് തലന്ന, ശമ്പളം, 
ലപൻഷൻ ത ടങ്ങിയ സ്ഥാപന േിലവ കളില്‍ പ്രതിമാസം 3.5 ഡകാടി ര്ൂപ മ തൽ 4 
ഡകാടി ര്ൂപ വലര് സര്‍ദ്വ്വകലാശാലയ്ക്ക് അധികം കലണ്ടഡത്തണ്ട സാ േര്യമാണ ള്ളത്. 
ഇത് വര്‍ദ്ദ്ധിച് പ്രതിവർഷം 48 ഡകാടി ര്ൂപ വര് ന്ന പ്രവർത്തന കമ്മിയാവ ന്നതിനാലാണ് 
ജീവനക്കാർക്ക് 226 ഡകാടി ര്ൂപ ക ടിശ്ശിക വന്നത്. ബാക്കി ആഭയന്തര് വര് മാനത്തില്‍ 
നിന്ന ം സർവ്വകലാശാല നൽകി. 4000 ഡലലറ വര് ന്ന ജീവനക്കാർക്ക ം 
ലതാഴിലാളികള്‍ക്ക ം ലപ ഷ കാര്‍ദ്ക്ക ലമൊമായി വിവിധ ആന കൂലയങ്ങളില്‍ 200 
ഡകാടി ര്ൂപ  ക ടിശ്ശികയാണ്. ഇതിൽ 1500 ലതാഴിലാളികള മ ണ്ട്. പലര് ം 
ഡര്ാഗബാധിതര്ാണ്, ഏലറ ദ ര്ിതത്തിലാണ്. ഇതിനകം ഗ്രാറ്റ വിറ്റി/കമ്മയൂലട്ടഷ  എന്നിവ 



ലഭിക്കാലത തലന്ന പലര് ം മര്ണലപ്പട ന്ന ദ േരകര്മായ സാ േര്യവ മ ണ്ട്. വിര്മിച 
ജീവനക്കാര് ലട സമര്ം താൽക്കാലികമായി നിര്‍ദ്ത്തി വചിര്ിക്ക കയാണ്. ഇവർ നിലവിൽ 
കയൂ സംവിധാനത്തിൽ 2021 മ തല ള്ള ക ടിശ്ശികകളാണ് ഡകാടതി ഡകസ കള ം  മറ്റ ം 
നടത്തി സവീകര്ിക്ക ന്നത്.  

04. എന്ത ലകാണ്ടാണ് 2020-2021ന  ഡശഷം  ഡനാൺ പ്ലാൻ  ഇനത്തിൽ 
സർവ്വകലാശാലയിൽ  േിലവ് കൂടിയിട്ട ള്ളത്. 

1. ജീവനക്കാര് ലട പതിലനാന്നാം ശമ്പള പര്ിഷ്കര്ണം 2021ൽ നടപ്പിലാക്കി. 
2. അധയാപകര് ലട 2016 യ ജിസി ശമ്പള പര്ിഷ്കര്ണം 2021 ൽ നടപ്പിലാക്കി. 
3. ലതാഴിലാളികള ലട ശമ്പള പര്ിഷ്കര്ണം നടപ്പിലാക്കി, ശമ്പള പര്ിഷ്കര്ണ 
ക ടിശികകൾ മ ഴ വന ം വിതര്ണം ലേയ്ത . 

4. യ ജിസി മാനദണ്ഡപ്രകാര്ം ഒഴിവ ള്ള തസ്തികളിൽ അധയാപകലര് നിയമിച . 
5.  PSC റിക്രൂട്ട്ലമൻറ് മ ഡേന ഒഴിവ ള്ള അസിസ്റ്റൻറ്, കമ്പയൂട്ടർ അസിസ്റ്റൻറ് 
തസ്തികകളിൽ നിയമനം നടത്തി. 

6. എൽ.ബി.എസ് മ ഡേന ഒഴിവ ള്ള ഓഫീസ് അസിസ്റ്റൻറ് തസ്തികകളിൽ നിയമനം 
നടത്തി. 

7. സർവ്വകലാശാല ഫാമ കള ലട പ്രവർത്തനത്തിന് കാഷവൽ ലതാഴിലാളി നിയമനം 
നടത്തി. 

8. കഴിഞ്ഞ സാമ്പത്തിക വർഷങ്ങളിലല ശമ്പളം, ഡവതനം എന്നീ ഇനങ്ങളിലല DA / 
DR വർദ്ധനവിന് ആന പാതികമായ വർദ്ധനവ് ഡനാൺ പ്ലാൻ ഇനത്തിൽ ലഭിചിെ. 

9. സാലറി ഒഴിലകയ ള്ള ഇലക്ട്രിസിറ്റി ബിൽ, ഡസ്റ്റഷനറി മ തലായ അടിയന്തര് 
േിലവിനങ്ങള ലട വർദ്ധന ഡനാൺ പ്ലാൻ ഇനത്തിൽ അധിക ബാധയതയ ണ്ടാക്കി. 

10. സർവകലാശാലയ ലട പ്രധാന ആഭയന്തര് വര് മാനമായ വിത്ത്, നടീൽ 
ഉൽപ്പന്നങ്ങൾ സർക്കാർ  ിപ്പാർട്ട്ലമന്റ കളിഡലക്ക് വിൽക്ക ന്നത് വഴി 
ഇൻഡവായ്സ് ലസറ്റിൽ ലേയ്യാലത ഏകഡദശം 7 ഡകാടി ര്ൂപഡയാളം 
സർവകലാശാലയ്ക്ക് ലഭിക്കാന ള്ളത ം സർവകലാശാലയ ലട ബാധയത കൂട്ടാൻ 
കാര്ണമാക്കി. 

11. പതിലനാന്നാം ശമ്പള പര്ിഷ്കര്ണത്തിലന്റ അര്ിയർ ത കയ ലട ഒന്ന ം ര്ണ്ട ം 
ഗ  ക്കൾ നൽകാൻ ഇടയാക്കിയത ം ഡനാൺ പ്ലാൻ ഇനത്തിൽ അധിക ബാധയത 
ഉണ്ടാക്കി. 

12. ഈ സാമ്പത്തിക പ്രതിസന്ധിക്കിടയ്ക്ക ം ലപൻഷൻകാര് ലട ആന കൂലയങ്ങൾ 
ഡനാൺ പ്ലാൻ ഗ്രാൻ്്റ്, ആഭയന്തര് വര് മാനം എന്നിവ ഉപഡയാഗിച് വിതര്ണം 
നടത്ത വാൻ ശ്രമിക്ക ന്ന ണ്ട്. ആയതിൻ്്ലറ ഭാഗമായി 55 ഡകാടി ര്ൂപഡയാളം 
കഴിഞ്ഞ ര്ണ്ട് സാമ്പത്തിക വർഷങ്ങളിൽ ലപൻഷൻകാർക്ക് വിതര്ണം 
ലേയ്തിട്ട ണ്ട്. 

13. ജീവനക്കാർക്ക ം അധയാപകർക്ക ം ഇൻക്രിലമന്റ, പ്രഡമാഷൻ ഇനത്തിൽ 
ലഭിക്ക ന്ന ആന കൂലയങ്ങള ം ഡനാൺ പ്ലാൻ ഇനത്തിൽ അധിക ബാധയത 
ഉണ്ടാക്കാൻ കാര്ണമാക്കി. 



14. പŗതി ഫĬിെź  അഭാവĹിൽ പŗതിയിനĹിൽ ഉൾെƀടുĹി നിർവഹിേÚĬ  
ഐടി അനുബŰ ഉപകരണāൾ, അടിയŦര അǯകുǯƀണികൾ എųിവ 
േനാൺƃാൻ ഫĬിൽ വകയിരുĹി നിർവഹിേÚĬ സാഹചരǲം വųു. 

15.  CAS Ƃേമാഷനുകൾ കുടിǍികയായത് ഫാÚൽǯിÚു നൽകി. 

O5.. നിലവിെല ഫീസ് വർŗന െകാĬ് ഭീമമായ കുടിǍിക വീĞാനാകുേമാ? 

ഇƽ. നിലവിെല  11 േകാടി രൂപ വാർഷിക ഫീസ് വരുമാനĹിൽ നിųും െവറും 6.7 
േകാടി രൂപ മാŅമാണ് ഈ വർŗന െകാĬ് ലഭിÚുക. ഒരു  െസമǢറിൽ ഏതാĬ് 
3 േകാടി രൂപെയ  അധികം ലഭിÚൂ. എųാൽ ഇതിെല  1 േകാടി രൂപ േയാളം  
വിദǲാർĽികൾÚായുǬ േǘാളർഷിƀിനായി നീÚിവƩുųു. ശരാശരി 4 േകാടി 
രൂപയാണ് ഒരു വർഷം ഇതര ആവശയāൾÚായി (വിദǲാർĽി 
സൗകരǲāൾ)ചിലവിടാനാവുųത്. സർÚാർ Ƃതിമാസം 10 േകാടി രൂപ വăു 
നൽകിയാലും  കുടിǍിക തീരാൻ കുറĚത് 22 മാസം േവĬ ǚിതിയിലാണ് 
സർǂകലാശാല. 2030 നകം കുടിǍിക ഒരു കാരണവശാലും  െകാടുĹു  
തീർÚാനാവിƽ. 

06. എŦാണ് സർǂകലാശാലയുെട  അഭǲർĽന? 

ഫീസ് വർŗനയിൽ ആനുപാതിക കുറവുĬാകാൻ 2026 മാർă്  വെര പിടിăു  
നിൽÚാൻ കുറĚത് 10 േകാ ടി രൂപ  അധിക േനാൺƃാൻ ÷ാൻǯ്  ആയി 
അടിയŦിരമായി ലഭിേÚĬതുĬ്. 48 േകാടി രൂപ േവĬിടĹാണ് ഈ 10 േകാടിരൂപ. 
ഇതു െകാĬ് കുടിǍിക Ƃǉം പരിഹരിÚാനാവിെലÿിലും  താൽÚാലിക 
പരിഹാരമായി കുെറ െപൻഷൻകാർÚ്  നൽകǱ. നവംബർ- മാർă്  വെര  
Ƃതിമാസം 2 േകാടി രൂപ അധിക ÷ാź്   നൽകിയാലും  ഇƂകാരം  10 േകാടി രൂപ 
സർǂകലാശാലƨ് ലഭിăാൽ ആനുപാതികമായ ഫീസ് വർŗന കറƩǱ. Ƃതിവർഷം 
10, 000 േകാടി രൂപ അധിക ബാധǲത ഏെǯടുÚാനാവുų സംǚാന സർÚാരിന്  10 
േകാടി രൂപ ദുരിതമനുഭവിÚുų കാർഷിക സർǂകലാശാലാ െപൻഷൻÚാർÚ് 
നൽകാൻ Ƃയാസം കാണുųിƽ. അധിക ബാധǲത കുറƩുųതിന് ധന വകുƀിന് പല 
കുറി നൽകിയ അഭǲയർĽന വീĬും  ആവർĹിÚുųു. 

07. ÷ാź് കൂĞാെത  ഫീസ് വർŗന കുറƩുേമാ? 

അതിന്  സാധǲത  കാണുųിƽ.  മാŅവുമƽ, വിദǲാർĽിയുെട ഹർജിയിൽ  േകസ്  
ൈഹേÚാടതിയുെട  പരിഗണനയിലാണ്. സർÚാർ തെų  മിÚവാറും  
നിǅയിÚുų േവതന നിരÚുകളും ചാർċുകളും (ഉദാ. ൈവദǲുതി, െവǬം) 
നൽകാനുǬ ശƠള – െപൻഷൻ  ÷ാź്   സർǂകലാശാലയുെട  അവകാശമാണ്. 
ആഭǲŦരവരുമാനം  7 േകാടി  രൂപേയാളം ഈ  വർഷāളിൽ 
വർŗിƀിăിĞുĬ്. പുതിയ േകാഴ്സുകളും  ǚാപനāളും  
തുടāിയിĞുĬ്. കുടിǍിക കുറെăÿിലും   നൽകാെതയും  വിദǲാർĽി 
÷ാൻǯ ംു േǘാളർഷിƀ ംു നൽകാെതയംു ഫീസ് പിൻവലിăാൽ 2026 മാർേăാെട ശƠളം,  



െപൻഷൻ എųിവ നൽകാൻ േപാലും  സർǂകലാശാലÚു  കഴിയാെത  വരും, 
സർǂകലാശാലാ ƂവർĹനം നിǅലമാകുų സാഹചരǲമുĬാവും. 

ഇÚാരǲāെളƽǱ  തെų  ബഹു. ചാൻസലറുെടയും ബഹു.മũിയുെടയും  മുųിൽ 
6 മാസമായി സർǂകലാശാല ആവർĹിăു സമർƀിÚുųതാണ്. ചുരുÚĹിൽ  
സർǂകലാശാല ഉേദǲാഗǚെര വǲÞിപരമായി കടųാâമിÚുųവർ, എŦ് 
േƂരണയിൽ ƂവർĹിăാലും  മനǡിലാേÚĬത്, അവരുെട േäാഭം തീർĹും 
അǚാനĹും അനവസരĹിലുമാണ് എųതാണ്. ഉĹരവാദെƀĞ 
വിദǲാർĽിƂതിനിധികൾ, Ƃേതǲകിă് സർǂകലാശാല വിദǲാർĽിƂതിനിധികൾ, 
കാർഷിക സർǂകലാശാലയുെട ധനകാരǲ Ƃയാസāെള  അഭിസംേബാധന 
െചƮുകയാണ് േവĬത്. 'സിǢĹിലൻെറ’ തകരാറിന് വǲÞികെള  ആâമിăു  
പരിഹരിÚാനാവിƽ . 

കാരǲമായി സǵŦം അഫീലിേയഷൻ ഫീസും  വരുമാനവും   േകാേളċുകളും  ഇƽാĹ 
സർǂകലാശാലകൾ െÚാെÚ  ÷ാź്റിൽ  െവĞികുറവ്  സംഭവിăിĞുĬ്. 2024-25 ൽ 
ഇത് 50% Ĺിലധികമായിരുųു. കാർഷിക സർǂകലാശാലാ നിയമĹിൽ 
അഫിലിേയഷൻ അനുവദിăിĞിƽ. നിലനിൽപ്  അപകടĹിലാവുų, ƃാനിൽ 
നിർǂചിă കാരǲപരിപാടി ഒരാൾÚും  Ķžികരമായി  നിർǂഹിăു േപാകാനാവാĹ 
ƂതിസŰിയിേലÚു സർǂകലാശാല പതിƩാതിരിÚാൻ  ഇത് അനിവാരǲമാണ്. 
കഴിയാവുų േമഖലകളിെലാെÚ  സർǂകലാശാല ചിലവു ചുരുÚാനുǬ നടപടികൾ  
ൈകെÚാǬുųുĬ്. േസാളാർ  പാനലുകൾ വഴി ൈവദǲുതി ചിലവ്, അനാവശǲമായ 
തǙികകൾ മരവിƀിÚൽ എųിവ ഇതിനകം െചƫിĞുĬ്. 

േകരളĹിൻെറ Ƃതിശീർഷ വരുമാനം  പരിഗണിăും  വിദǲാർĽി പǅാĹലം വăും  
25-30% വിദǲാർĽികൾÚും  Ƃയാസമിƽാെത  പുതുÚിയ ഫീസടÚാൻ കഴിയും എų് 
സർǂകലാശാലƩ് ഉറƀു Ĭ്. അĕിൽ താെഴ  േകസുകെളാഴിăു ഒരു വിദǲാർĽിയും  
തെų  ഇതുവെര  സർǂകലാശാലാ ധനസഹായം േതടിയിĞിƽ. 40% കുĞികളുെട  
പുതുÚിയ ഫീസ് സർÚാർ e-grantz വഴി ഒടുേÚĬതാണ്. േശഷം 10% 
വിദǲാർĽികളുെട ഫീസ് 2024-25 ൽ നിലവിലുĬായിരുųതിൽ നിųും ഒĞും 
വർŗിăിĞുമിƽ. അവർÚ് സർǂകലാശാല ഫീസ് വǲതǲാസം ഒരു Ƃേതǲക  
േǘാളർഷിƀായി(VCMMS) നൽകുųതിനാലാണിത്. വിദǲാർĽികൾ പണമിƽാെത  
േകാഴ്സ്  ഉേപäിÚാതിരിÚാൻ Ƃഥമ പരിഗണന നൽകųതാണ്. 

അകാരണമായി ജീവനÚാർÚും  ഫലĹിൽ വിദǲാർĽികൾÚും  തെų  
സമീപഭാവിയിൽ േദാഷം െചƮുų  ഒരു  സാƠĹിക സമീപനം സǵീകരിÚാനാവിƽ. 
ഇųെĹ ചിƽറ  േനĞĹിന്  കൂĞ്  നിųാൽ  സർǂകലാശാലയുെട  ഭാവിയാെക അത് 
ഇരുളിലാÚും. കുറĚ സമയĹിൽ െമăെƀĞ േയാഗǲതകൾ േനടി െതാഴിൽ േനേടĬ 
Ƃഫഷണൽ വിദǲാർĽികൾÚ് ഇÚാരǲāൾ എളുƀം മനǡിലാÚാനാവും  എųു  
തെųയാണ് ƂതീäിÚുųത് . 
29.10.2025              േഡാ ബി അേശാക്   
                                                                   ൈവസ് ചാൻസലർ 


